Opis systemu zarzadzania
w tym systemu zarzadzania ryzykiem
Banku Spéldzielczego w KoS$cierzynie




Bank Spoldzielezy w Koscierzynie jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktérego
glownym celem jest zapewnianie ptynnosci i wyplacalnosci.

7. uczestnictwa w Systemie wynikajg korzysci — migdzy innymi dostep do srodkéw pomo-
cowych w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowigzki, do ktorych
nalezy m.in. stosowanie systemu limitow ustalonych w Systemie oraz poddawanie si¢ dzia-
laniom prewencyjnym podejmowanym przez jednostke zarzgdzajacg Systemem.

Funkcjonujgey w Banku system zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest na dwoch niezalez-
nych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) nadrugi poziom sktada sig:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stano-
wiskach lub w komorkach organizacyjnych, na ktére sklada si¢: identyfikacja, pomiar
lub szacowaniem, kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalno$¢ komdrki do spraw zgodnosci.

Zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzgdzania ryzykiem na pierw-
szym poziomie.

Zgodnie z obowigzujgcg w Banku struktura organizacyjng:

1) wramach poziomu pierwszego funkcjonujg nastgpujace komoérki organizacyjne i stano-
wiska

a) Zespot finansowo — ksiggowy — komorka zarzgdzania ,,wolnymi srodkami”,
b) Wydzial kredytow,

¢) Oddziat w Stezycy,

d)  Wydzial operacyjno — rachunkowy,

o

w ramach poziomu drugiego funkcjonujg nast¢pujgce komorki organizacyjne i stanowi-
ska:

a) Zespol monitoringu ryzyka kredytowego i wierzytelnosci trudnych,
b) Zespot analiz i ryzyk bankowych.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o0 opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne strategie i zasady, ktore odnoszg sie do identyfikacji,
pomiaru monitorowania i kontroli poszezegdlnych rodzajow ryzyka. ,,Strategia zarzagdzania ry-
zykiem w Banku Spoldzielczym w Kos$cierzynie™ oraz ,,Strategia zarzadzania i planowania ka-
pitalowego w Banku Spoétdzielezym w Koscierzynie” okreslajg rowniez podstawowe zadania
organow Banku w tym zakresie, co znajduje odzwierciedlenie w zasadach zarzgdzania poszcze-
golnymi rodzajami ryzyk w sposéb szczegdlowy.

Rada Nadzorcza Banku:




1) zatwierdza strategie dzialania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujgce m.in.:
a) specyfike i profil dziatalnosci,
b) mozliwy do zaakceptowania 0gdlny poziom ryzyka Banku,
¢) zalozenia polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

2) zatwierdza procedury dotyczace procesow:
a) szacowania kapitalu wewnetrznego,
b) planowania i zarzadzania kapitatowego,

3) zatwierdza strukture organizacyjng Banku dostosowang do wiclkosci i profilu pono-
szonego ryzyka,

4) zatwierdza plan pozyskania i utrzymania Srodkow uznawanych przez Bank za stabilne
zrodto finansowania,

5) sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
strategig i planem finansowym Banku,

6) zapewnia wybor czlonkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do spra-
wowania wyznaczonych im funkcji,

7) sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w
dziatalnosci Banku oraz ocenia adekwatnosé i skutecznosé tego systemu, glownie po-
przez zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia
Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnoscei) i na ich pod-
stawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatnosci zarzadzania ryzykiem,

8) ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalnoscig Banku sg skuteczne
i zgodne z politykq Rady Nadzorczej,

9) zatwierdza ogélne zasady polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen,

10) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do po-
szezegolnych rodzajow ryzyka,

I'T) sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnosci rozumianym jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez
Bank standardow postepowania, a takze zatwierdza zatozenia polityki Banku w zakre-
sie ryzyka braku zgodno$ci, ocenia efektywnogé zarzgdzania ryzykiem braku zgodno-
sci.

Zarzad Banku:

1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ pisemnych strategii oraz
procedur dotyczacych identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli ryzyka w zakre-
sie:

a) systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgodnosci,

b) systemu kontroli wewnetrznej,

¢) szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania i planowania kapitalowego,

d) dokonywania przegladéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrz-
nego,



3)

4)
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7)

9)

odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzyka braku zgod-
nosci, systemu kontroli wewngtrznej, procesu szacowania kapitalu wewnetrznego i1 do-
konywania przegladdw procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego
oraz za nadzor nad efektywnoscig tych procesow,

odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitatlowej i
utrzymywania kapitatlu wewnetrznego oraz nadzér nad jego efektywnoseig, wprowa-
dzajac w razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia,

wprowadza zatwierdzong przez Rad¢ Nadzorczg strukturg organizacyjng dostosowang
do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka,

wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezaleznos¢ funk-
¢ji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutku-

jacej podejmowaniem ryzyka przez Bank,

zatwierdza rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich wysokosé dostosowang do akcepto-
wanego przez Rade Nadzorczg ogdlnego poziomu ryzyka Banku,

odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjng
w zakresie dzialalnosci Banku, pozwalajgcg na oceng skutecznosci dziatania Rady Nad-
zorczej 1 Zarzadu Banku w zakresie zarzgdzania Bankiem, monitorowania stanu bezpie-
czenstwa dziatalnosci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku,

zapewnia zgodnos¢ dzialania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa,
zapewnicnia, ze Bank prowadzi polityke stuzgcg zarzgdzaniu wszystkimi istotnymi ro-
dzajami ryzyka w dzialalnosci Banku i posiada procedury w tym zakresie,

10) uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez audyt wewnetrzny SSO SGB oraz bie-

gltych rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzgdzania Bankiem,

I'1) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych sktad-

nikdw wynagrodzen,

12) przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajgce w sposob rze-

telny, przejrzysty i syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzagdu w

ramach przypisanych im obowigzkow, przy czym nadzor nad drugim poziomem zarzgdzania

przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

1. Cele dla istotnych rodzajow ryzyka oraz sposéb ich realizacji

1) Ryzyko kredytowe (w tym koncentracji, detalicznych ekspozycji kredytowych oraz ekspozycji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych)

e wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny
rozwoj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;



* dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umoz-
liwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczgcych
dziatalnodci kredytowej Banku;

* ulrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych' w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 6.3 %.

* utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych? od podmio-
tow sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzgdowych na pozio-
mie co najmniej 30 %;

® ograniczanic ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajgcego z pozostalych (poza
kredytami) aktywéw Banku.

® utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakre-
sie uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

* Dbezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR:

* budowe, weryfikacje i aktualizacje Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji;

* wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore bedg uwzglednialy
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

* prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow zabezpie-
czonych hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym po-
ziomie;

* utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecz-
nie na poziomie nie wyzszym od 10% calego portfela kredytow zabezpieczonych
hipotecznie;

° zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymal-
nie do 75 % ich udziatu w portfelu kredytowym.

* wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore beda uwzglednialy
W sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ckspozycjami kredytowymi;

e prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspo-
zycji kredytowych majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym pozio-
mie;

* ulrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie
nie wyzszym od 6,3% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych:

* zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich
udziatu w portfelu kredytowymn.

Bank realizuje powyzsze cele strategiczne poprzez:
® stosowanie odpowiednich standarddw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegol-

nosci dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monito-
ringu kredytow;

' Wedlug wartosci bilansowej brutto.
*Wedtug wartoscei bilansowej brutto z wyltaczeniem odsetek.
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ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kre-
dytow, w szezegolnosci weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zarowno podczas oceny wnio-
sku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka praw-
nego w procesie ustanawiania zabezpieczen;
utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym?;
utrzymywanie aktywdw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kre-
dytéw podmiotow niefinansowych na poziomie 80% ich udziatu w sumie bilansowej po-
wigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania®,
angazowanic si¢ Banku w branze, w ktorych obstudze Bank posiada wieloletnie doswiad-
czenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;
ograniczenie kredytowania klientow oraz grup powigzanych klientow, ktorych zaangazo-
wanie w Banku wyniostoby 10% uznanego kapitatu (np. 10% zgodnie z definicja duzych
ckspozycji);
ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki po-
przez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych za-
rzadzania ryzykiem ckspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;
udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w przypadku
ktérych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych
niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik Dtl®) nie
przekracza:
a) 40% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego nie przekracza jednego prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenie w sektorze przedsi¢biorstw,
b) 50% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom jednego
przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,
¢) wskazniki wymienione w lit. a-b mogg ulec:
- podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugos¢ okresu zaangazowania Banku w finanso-
wanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 1 roku,
- obnizeniu 0 § p.p. - jezeli dlugos¢ okresu zaangazowania Banku w finansowanie
ekspozycji kredytowej przekracza S lat,
- pozostajg bez zmian - jezeli dtugos¢ okresu zaangazowania Banku w finansowa-
nie ekspozycji kredytowej przekracza 1 rok i nie przekracza S lat;
- podwyzszeniu o 2,5 p.p. — jezeli wynagrodzenie w regionie jest wyzsze
od $redniego wynagrodzenia w gospodarce,
- podwyzszeniu o 2,5 p.p. — jezeli dynamika PKB wskazuje na niskie lub umiarko-
wane ryzyko cyklu ekonomicznego,
stosowanie limitéw LtV®, na maksymalnym poziomie’:

IAktywa o charakterze bankowym stanowig aktywa, nie wynikajace z dzialalnosci handlowej (zgodnie z definicja
zawarta w art. 92 CRR).

4 Definicja portfela zostala okreslona w zasadach zarzadzania ryzykiem kredytowym.,

> Definicja wskaznika Dtl znajduje sie w procedurze szczegdlowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.

° Sposob obliczania wskaznika LtV zostal szczegdtowo opisany w procedurze szczegolowej dotyczace]j zarzadza-

nia ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Dla ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej:

powstalych w okresic do 31 grudnia 2014 r. poziom wskaznika LtV nie powinien przekracza¢ 95%,
powstatych w okresie od | stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczac 90%,

powstatych w okresie od | stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. poziom wskaznika LtV nie powinien
przekraczac: 85% lub 90% w przypadku, gdy czes¢ ekspozycji przekraczajaca 85% LtV jest odpowiednio
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a) 80% - przypadku ekspozycji kredytowych zabezpieczonych na nieruchomosciach

mieszkalnych,
b) 75% - w przypadku ekspozycji kredytowe; zabezpieczonej na nieruchomosci komer-
cyjnej;

e kierowanie oferty kredytow hipotecznych gléwnie do klientow detalicznych i rolnikow.
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci mieszkalnych, stoso-
wanie maksymalnego okresu kredytowania do 20 lat w przypadku pozyczek hipotecznych
oraz 25 lat w przypadku kredytow mieszkaniowych i konsolidacyjnych:;

® stosowanie ostroznego podejscia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw posiadajgcych odpowiednie
przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Bankuy wartos¢ nieruchomosci obnizyla
si¢ 020 % i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej nieruchomosci pomnigj-
szajg podstawe naliczania rezerw celowych;

* przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji kredytowych na
5 lat;

° udzielanic kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji wydat-
kow zwigzanych z obstugg zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan
finansowych do dochoddw tych klientow (wskaznik DU*) nie przekracza:

a) 50% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego prze-

cietnego miesigeznego wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw,

b) 65% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego przekracza poziom jednego

przecigtnego miesiccznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

¢) wskazniki wymienione w lit. a-b mogg ulec:

- podwyzszeniu o 5 p.p. - jezeli dlugosé okresu zaangazowania Banku w finanso-
wanie ekspozycji kredytowej nie przekracza 3 lat,

- podwyzszeniu o 2,5 p-p. —jezeli nie wystepuja uproszczone zasady kredytowania,

- podwyzszeniu o 2.5 p.p. — jezeli wynagrodzenie w regionie jest wyzsze
od sredniego wynagrodzenia w gospodarce,

- podwyzszeniu 0 2,5 p.p. —jezeli dynamika PKB wskazuje na niskie lub umiarko-
wane ryzyko cyklu ekonomicznego,

2) Ryzyko operacyjne
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmujag:

1) optymalizacje efektywnogci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowa-
nie strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

2) racjonalizacje kosztow:

3)  zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakceji Banku na zdarzenia od niego nieza-
lezne;

4) automatyzacje procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowacé ryzyko wynikajace z bledow ludzkich:

ubezpieczona, lub kredytobiorca przedstawit dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady srodkow na ra-
chunku bankowym lub poprzez zastaw na denominowanych w zlotych dluznych papierach wartosciowych
Skarbu Panstwa lub NBP.
¥ Definicja wskaznika Dtl znajduje sie w procedurze szezegolowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem detalicznych
ckspozycji kredytowych.



5) wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie

rol i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

3)

9]
2)
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systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury organi-
zacyjnej wspierajgcej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego  systemu  kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie
i korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosei w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajgcych
w sposob bezpieczny dziatalnosé Banku i przetwarzane przez niego informacje;
procedur opisujgeych istniejgce w Banku procesy. ktére regularnie sg dostosowywane
do zmieniajgcych warunkdw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planow zachowania cigglosci dziatania Banku.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuja:

D)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidziec,
bez koniecznos$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow we-
wnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wy-
padek wystgpienia takiej sytuacji,

utrzymywanie przez Bank aktywow nicobeigzonych na minimalnym poziomie stano-
wigeym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkdw skrajnych
ptynnosci w .horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1)
2)
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4)

realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3;

pozyskiwanic depozytow o mozliwie diugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;
utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy jednocze-
snym minimalizowaniu kosztow z tym zwigzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finanso-
wania (wskaznika NSFR) na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy,

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow’ powigkszonych o majatek trwaty
przez depozyty powickszone o fundusze wiasne;

9 Iy . . . . . ’ 5 .
Wartos¢ kredytow obliczona jako: kwota nominalna kapitalu kredytu (dla kredytéw w rachunkach biezacych jest
to kwota wykorzystanego kapitalu) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa
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6)

7)

8)

9)

utrzymywanie ptynnosciowej struktury bilansu'® na poziomie zapewniajgcym wystepo-
wanie nadwyzki skumulowanych aktywow!! nad skumulowanymi pasywami'? w okre-
sie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywéw nad skumulowanymi aktywami
w okresie powyzej 1 roku'3;

zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajgcej posiadanic skumulowance;j
luki ptynnosci'* (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzy-
manych) na poziomie nieujemnym;

dywersyfikacja zrodel finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkéw duzych de-
ponentow;

dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gldéwnie poprzez pozyskiwanie
stodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
termindw wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty pltynnosci

w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedhug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem
plynnosci.

4) Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

5)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:

1) optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennogci rynkowych stop procen-

towych;

2) ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie na-

rz¢dzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych
na zmiany stop procentowych;

3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w we-

wnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

D
2)

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktéw bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie ...% sumy bilansowe;j;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wlasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza dla aktywow
wrazliwych,

b) oferowanie klientom produktow depozytowych, ktorych oprocentowanie uzalez-
nione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.

Ryzyko walutowe

'Y Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki plynnosci, o ktorym mowa w obowiazujacych w Banku zasadach

zarzadzania ryzykiem plynnosci.

" Wraz ze zobowiazaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

* Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

1 Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedzialu.

'O ktérej mowa w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.
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Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachun-
kéw walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow
otrzymywanych i wysylanych za granic¢ oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dgzenie do utrzymania domkni¢tych indywidualnych pozycji walutowych,
tak aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wlasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajgcych na za-
gospodarowywaniu nadwyzek $rodkdéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywow ptynnych w walutach obcych ktore zaspokojg wy-
ptywy netto w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cistg wspolprace w tym zakresie z Bankiem Zrze-
szajgcym;

5) niedokonywanic transakcji w walutach niewymienialnych.

6) Ryzyko kapitalowe
Bank zobowigzany jest do utrzymywania:

1) kapitatu zatozycielskiego w wysokosci nie nizszej niz rownowartos¢ 1.000.000 euro,
przeliczonej wedtug kursu $redniego oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, obo-
wigzujgcego w dniu sprawozdawcezym;

2) sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz wyzsza z nast¢pujacych wartosci:
a) kapitat regulacyjny,

b) kapital wewnetrzny;

3)  wspolezynnikow kapitatowych na poziomie co najmniej minimum regulacyjnego:

a) wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier [ —4,5%,
b) wspdlczynnik kapitatu Tier I — 6%,
¢) tgezny wspotezynnik kapitalowy — 8%.

Po uwzglednieniu buforu kapitalowego: zabezpieczajacego 1 ryzyka systemowego oraz okre-
sow przejsciowych a takze dodatkowego bufora dla tgeznego wspodlczynnika kapitalowego
Bank powinien posiada¢ wspotezynniki kapitatowe, o ktorych mowa w ust.1 na poziomie co
najmniej:

1) wspotezynnik kapitatu podstawowego Tier I — 11%);
2)  wspdlczynnik kapitatu Tier [ - 12,5%;

Y

3) lgczny wspolezynnik kapitalowy — 15,5%

Dodatkowo, poszczegolne poziomy wspotczynnikow sg powigkszane o bufor antycykliczny.
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Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1) dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz Systematycznego wzrostu funduszy
wiasnych, adekwatnych do skalj i rodzaju prowadzonej dzialalnogci;

2) ograniczenie Wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka-prze-
widzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dziatalnosci hand]o-
wej;

3) posiadanie minimalnej wielkogci lacznego wspdtczynnika kapitalowego na poziomie, o
ktérym mowa w § 4 ust. 2 pkt 3) i ust. 3:

4) posiadanie minimalnej wielkosci wspolezynnika kapitatu Tier | na poziomie o ktorym
mowa w § 4 ust. 2 pkt 2) i ust. L

5) posiadanie minimalnej wielkosci wspolezynnika kapitalu podstawowego Tier [ na pozio-
mie o ktorym mowa w § 4 ust. 2 pkt 1) i ust. 3

6) obcigzenie kapitalem wewnetrznym funduszy wiasnych na maksymalnym poziomie 80%:;
tym samym posiadanie wewnetrznego wspotezynnika kapitalowego na minimalnym po-
ziomie 10%;

7) dgzenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowit 70% kapitatu
Tier I;

8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udzialdw Jednego
czlonka do 5% funduszu udzialowego; zwickszenie pakietu udziatow powyzej 5% fundu-
szu udziatowego wymaga zgody Spéldzielni;

9) przekazywanie na fundusze wlasne minimum 70% nadwyzki bilansowej;

10) posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyiny) Banku Zrzeszajacego na pozio-
mie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku'3;

I1) ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zaktadach reasekuracji w taki sposdb, aby
umniejszenie funduszy wiasnych Banku tego tytutu nie stanowilo zagrozenia dla celdw
okreslonych w pkt 3).4)15);

12) nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

13) utrzymywanie funduszy wihasnych i zobowigzan podlegajacych umorzeniu lub konwersji
W wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL.

7)  Ryzyko braku zgodnosci
Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

1) zapewnienie dzialania Banky zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrz-
nymi oraz standardami rynkowymi ;
2)  zapewnienie zgodnogci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;
3) dazenie i dbalo$é o
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbior Banku przez klientow,
¢)  przejrzystosé dziatan Banky wobec klientdw,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizo-
wanej wewnetrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych przez Bank.,
-

15 Wedlug stanu sumy bilansowej na koniec roku poprzedzajgcego przydziat akeji nowej emisji.
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Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) identyfikacje, oceng, kontrolg, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosei;

2) projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci mecha-
nizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci,

3) sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawcezych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

4) systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Metody pomiaru poszczegélnych rodzajow ryzyka, stosowane limity ograniczajjce
ryzyko, polityka stosowanych zabezpieczen ograniczajacych ryzyko, opis innych me-
tod ograniczania ryzyka stosowanych w Banku

Ryzyko kredytowe
Pomiar ryzyka kredytowego Bank dzieli na dwa poziomy:

a) indywidualny
b) portfelowy,

w ramach ktorych ryzyko jest mierzone odpowiednio poprzez:

a) wyceng kazdej ekspozycji i tworzenie rezerw celowych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finansow,
b) dla portfela kredytowego:

* oceng struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela kredytowego,

* ocene poziomu wskaznika kredytow zagrozonych,

* ocene udziatu kredytdéw restrukturyzowanych w portfelu kredytowym,

° oceng wielkosei salda rezerw celowych w porownaniu wielkoscig wyniku
na dziatalnosci bankowej 1 wielkoscig wyniku finansowego Banku,

° oceng stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,

° ocene wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow zabezpie-
czeniami,

° monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikow ryzyka,

* analizg¢ ryzyka wynikajgcego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktorych mowa
w art. 79a ustawy Prawo bankowe,

° analizg ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji,

¢ oceng skali stosowanych odstgpstw od warunkéw kredytowania i ich wptywu na ry-
zyko,

* przeprowadzaniu testow warunkoéw skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kredytowe poprzez:
* prowadzenie odpowiedniej polityki kredytowej, w tym standardéw kredytowych
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej,
° stosowanie zabezpieczen splaty kredytow,

* stosowanie systemu limitow,
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* posiadanie, aktualizowanie i testowanie awaryjnych plandw kredytowych

W obszarze ryzyka kredytowego Bank slosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limin wartos¢
Limit koncentracji branzowych w odniesieniy :
= . 60 % .
do uznanego kapitaty — rolnictwo B |
Limit koncentracji branzowych w odniesieniju 500 /
. 0
do uznanego kapitaty — hande] |
. . .. i . B B \\,“5;
Limit koncentracji branzowych v odniesieniu 60 %
. - 0
do uznanego kapitatu — rzetworstwo
. . . X . . . -
Limit koncentracji branzowych v odniesieniju 8
¥ i 60 % [
do uznanego kapitatu — budownictwo .

Limit koncentracji branzowych w odniesieniu 4 |
; 20 %

do uznanego kapitatu — trang g e T REIRE RN |t

Limit koncentracjj branzowych w odniesienju

_ . 30 % |

do uznanego kapitaty — ochrona zdrowia S H B N

Limit koncentracji branzowych w odniesieniu 70 % !

do uznanego kapitaty — ustugi Lol i |
Limit koncentracji branzowych w odniesieniy 10%

_do uznanego kapitahy — Ozostate branze I 0 g P /

Limity koncentracji zabezpieczen w odniesieniu uznanego 20% !

|

{

kapitatu — gwarancje, poreczenia .
RN 7 ; > I e *“\*\*j
Limity koncentrac_u zabezpieczen w odniesieniy uznanego

kapitatu — przewlaszczenie N J
Limity koncentracji zabezpieczen w odniesieniy uznanego
Kapitalu — pozostale zabezpieczenia

Limity koncentracji kredytow w portfelu kredytowym — pod-
mioty gospodarcze

Limity koncentracjj kredytow w portfelu kredytowym - jed- 40 %
0

nostki samorzadu ter torialnego

Limity koncentracji kredytow w portfelu kredytowym — 60 %

osoby fizyczne ey . A’
Limity koncentracjj kredytow w portfelu kredytowym — pod- 20% ‘
mioty szczebla publicznego e 7}
Limit udziahy ckspozycji kredytowych zabezpieczonych hj- 80%

potecznie, ktorych celem kredytowania nie Jest nierucho-

mos¢ EKZH tgcznie lghr s -t o
Limit udziaty ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hi- | 80%

potecznie, w ktdrych zabezpieczeniemjest nieruchomosé ko- |
mercyjna w EKZH lacznie ) e B |
Limit udziaty ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hj- 80% ]
potecznie, dla ktérych okres trwania umowy jest dluzszy niy

10 lat EKZH facznie e ‘J
Limit udziatu kredy (6w gotdwkowych w portfelu DEK 95% ]
Limit udziatu limitow w ROR w portfelu DEK 20%

Limit udziatu kart kred towych w portfelu DEK 10%

Limity dla sumy ekspozycji kredytowych udzielonych oso-
bom, o ktérych mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe w
odniesieniu do kapitahy Tier |

13



Limit indywidualnie istotnych zaangazowan w odniesieniu | 200%
do uznanego kapitatu

(pow. 5% uznanego kapitalu dla podmiotu lub grupy podmio-
[Oow)

Limit duzych zaangazowan w odniesieniu do uznanego kapi- | 100%
tatu (pow. 10% uznanego kapitalu dla podmiotu lub grupy
podmioldw)

Udzial kredytow zagrozonych w portfelu kredytowym Max 6,3%

Udzial portfela kredytow podmiotow niefinansowych w su-
mie bilansowej powiekszonej o zobowigzania pozabilansowe | Max 80%
udzielone dotyczgce finansowania

Udzial ekspozycji kredytowych Banku zabezpieczonych hi-
potecznie w tgcznej wartosei ekspozycji kredytowych zabez- | Max 2%
picczonych hipotecznie w sektorze bankowym

Udzial ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecz-

. o , Max 75%
nic w portfelu kredytowym

Udzial zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczo-
nych hipotecznie w portfelu ekspozycji kredytowych zabez- | Max 10%
picczonych hipotecznie ogotem

Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych Banku w tgcz-
nej wartosci detalicznych ekspozycji kredytowych sektora | Max 2%
bankowego

Udzial detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kre-

Max 10%
dytowym
Udzial zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych Ma:6.3%

w detalicznych ekspozycjach kredytowych ogdtem

Ryzyko operacyjne
Pomiar ryzyka operacyjnego odbywa si¢ z dwoch punktow widzenia:

a) na podstawie incydentow/zdarzen operacyjnych, ktére mialy miejsce
b) na podstawie oceny zdarzen, ktore moga zaistnie¢/zdarzen potencjalnych,
W oparciu o:

* .mape ryzyka operacyjnego”,
* testy warunkow skrajnych,

o Kluczowe Wskazniki Ryzyka,
* samooceng ryzyka,

Bank ogranicza ryzyko operacyjne poprzez:

a) wdrozenie regulacji wewnetrznych opisujacych realizowane w Banku procesy,
systemy 1 oferowane Klientom produkty,

b) planowaniu dziatalnosci z uwzglgdnieniem mozliwosci wystgpienia zdarzen
operacyjnych,

¢) wykorzystanie i uzytkowanie baz danych o zdarzeniach operacyjnych,

d) zarzadzanie projektami uwzgledniajace mozliwosci  wystapienia  zdarzen
operacyjnych
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¢) zlecenie wykonywania czynnosci nalezgcych do zakresu  dzialania Banku
podmiotom Zewnetrznym o niskim poziomie ryzyka Operacyjnego ,

) zabezpieczenie prawne  wierzytelnosei Banky wynikajace 7 umow klientami i
kontrahentami;

8) ubezpieczenie Na wypadek zdarzen operacyjnych, zapewniajgce utrzymywanie
ryzyka operacyjnego na poziomie nie zagrazajgcym bezpieczenstwy funkcjonowania
Banku

h)  wydawanie rekomendacji ub zalecen, ktore pozwalajg na zminimalizowanije ryzyka,

1) plany zachowania cigglosci dziatania zawierajgce ustalone | udokumentowane
procedury postepowania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowej. badz
zdarzen operacyjnych; plany te winny uwzgledniaé wszystkie kluczowe zasoby
niezbedne do zachowania dziatalnogc;.

1) zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa systemow telcinf‘onm\tycznych

k) stosowanie mechanizmdw kontrolnych (m.in. Wprowadzenie w Banky systemu
zatwierdzania/akceptacji ~Nna drugg reke”, regularne przeprowadzanie kontrolj
wewngtrznych),

W obszarze ryzyka operacyjnego Bank stosuje hastepujgce limity:

Rodzaj limiry

llos¢ nowych pracownikdw i - Max 3 0s. w kwargalc‘_uj
llo$¢ zwolnion ch pracownikdw Max 3 os. w kwartale 4'
——r Zwolnionych p S R S T2 08, W Kw .

Kwota niedobordw kasowych Mﬁ_Sﬂ) 7zt w kwar@le

l10$¢ niepoprawnie zrealizowanych dyspozyciji klienta Max 15 w kwal@\%‘{
los¢ umow kredytowych gdzie stwierdzono braki w do- | Max 15 w kwartale '
Kumentacji by sy
Dostepnos¢ systemu bankowego o Max 12 godz. w kwartale N
Dostepnosé systemu bankowosci elektronicznej Max 48 godz. w kweg}gle\j
Dostepnosé sieci bankomatgw — Srednia miesieczna | May 48 godz. |
liczba godzin niedostepnosci w przeliczeniu na 1 banko.- |
mat

Liczba aktow wandalizmy Max | w kwartale i
Dostepnosé s stemu wxmianx SET BS Max 6 godz. w kwartale

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzeq
OSZUStWo wewnetrzne w okresje 12 miesiecy:,
Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzen » kategorii
OSZUSIWO zewnetrzne w okresie 12 miesiecy:,
Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzep 7 kategorii Za-
sady dotyczgce zatrudnienia oraz bezpieczenstwo w migj-
SCU pracy w okresie 12 miesiecy.

|
0000 2} —

Max 2

Maksymalna kwota sttat w wyniku zdarzer » kategérii Max 7000 zt -

Klienci, produkty i praktyki operacyjne w okresie 12 mije- |
siecy. |
Maksymalna kwota strat W wyniku zdarzen » kategorii | Max 40000 7} 7

Szkody zwigzane aktywami zeczowymi w okresie 12
miesiec
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Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzen z kategorii Za-
kldcenia dzialalnosci Banku i awarie systemow w okresie

12 miesigey.

Max 85000 7l

]

Maksymalna kwota strat w wyniku zdarzen z kategorii
Wykonywanie transakeji, dostawa 1 zarzadzanie proce-
sami operacyjnymi w okresie 12 miesigey.

Max 120000 zt

Ryzyko plynnoSci

Bank zarzadza, w tym mierzy ryzyko plynnosci w trzech horyzontach czasowych:

a) plynnosci dziennej,

b) plynnosci krotkoterminowej (do 30 dni) — stosujac przeplywy pienigzne,

¢) plynnosei strukturalne] (wynikajgcej z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji

pozabilansowych, w tym plynnosci srednio- 1 dlugoterminowej) — stosujgc:

¢ ocene stabilno$ci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym zwlaszcza de-
pozytow (m.in. ustalenie poziomu osadu, uzaleznienie od finansowania duzych

deponentdw, 0sob wewnetrznych),

e zestawienie urealnionych terminow platnosei aktywow, pasywow i zobowigzan

pozabilansowych — Luke plynnosci,
o analiz¢ wskaznikow plynnosciowych,
¢ ocene poziomu aktywow plynnych,
¢ testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko ptynnodci poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,

b) monitorowanie i reagowanic na sygnaly wczesnego ostrzegania,
¢) utrzymywanie aklywow nicobeigzonych zabezpieczajacych sytuacj¢ kryzysowg w

okreglonym L horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni,

d) posiadanie, aktualizowanie 1 testowanie awaryjnych planéw ptynnosci.

W obszarze ryzyka plynnosci Bank stosuje nastgpujace limity:

Rodzaj limitu wartos¢ J
Wskaznik ptynnosci biezgeej do 7 dni min 0,9
| Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej do 1 miesigea min 0,9
- Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy min 0,9
| Wskaznik plynnosci do 6 miesigey min 0,9
Wskaznik ptynnosci do 1 roku min 0,9
Wskaznik ptynnosci do 2 lat min 0,9
Wskaznik ptynnosci do 5 lat min 0,9
Wskaznik ptynnosci do 10 lat min 0,9
Wskaznik plynnosci do 20 lat min 0,9
Wskaznik ptynnosci powyzej 20 lat min 0,9
“Aktywa plynne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%o] min 25
- Aktywa ptynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%] min 90
“Aktywa plynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone [%] ) min 150
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Kredyty - wg wartogci nominalnej / Aktywa - wg wartosci max 80 _\/
bilansowej %]

Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg war- max 13 ’
tosci bilansowej [%| B L KSR
Depozyty stabilne / Aktywa - We wartosci bilansowej [%] ___min SQ__*\‘j
Depozyty niestabilne / Akt Wa - wg wartosci bilansowef [0] | max 35#\;___“/
Procentowy udzial na

klientéw ogédtem %] e L ]
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg max 2 j
wartosci bilansowe;j [%0] ’
Kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Ak-
tywa - wg wartosci bilansowei [%
Ktywa - w wartosci bilansowej
skupione wierzytelnosci i zrea

jwigkszych deponentow w depozytach max 14

max 15 /
min 100 1'

BT E—

min 95

Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnosei i zreal, min 75 \«1
gwarancje [% oy
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe min 7 ‘i
udzielone [% i hore/ " |
Aktywa trwate - We wartosci bilansowej / Fundusye wlasne max 60

%] Sy REpES T /
Depozyty stabilne (50% ich wartosci) + Fundusze wiasne / min 180
Naleznosci z tytuhy kredytow, skup. wierz. { zrealiz, gwaran- |
cji 0 terminie zapadalnogci powyzej 5 lat [%] AN Y bl
Naleznosci z tytuty kredytow, skup. wierz. i zrealiz, gwaran- max 35 ."
¢ji 0 terminie zapadalnogci powyzej 5 lat / Kredyty, skupione
wierzytelnosci i zrealizowane gwarancie ogdtem [%]
Wskazniki plynnogci krétkoterminowej (LCR = Liquidity
Coverage Ratio

—

min 80 % |

Wskazniki stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Fup- ; 5 »\‘
; . min 100 % ‘
ding Ratio)

S . G . . N T T e
Wskaznik dzwigni finansowej (Leverage Ratio) min3%

Ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym

Pomiar ryzyka stopy procentowe; obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiang stopy
procentowe;,

Bank mierzy ryzyko stopy procentowej dla dwdch istotnych rodzajow tego ryzyka:

a) przeszacowania wynikajacego z niedopasowania termingw przeszacowania pozyciji
wrazliwych na zmiany stop procentowych,

b) bazowego spowodowanego niedoskonaty korelacjg zmian Stop referencyjnych,

W oparciu o:

*  luke stopy procentowe;j,
® ocen¢ wplywu zmian Stop procentowych na wynik finansowy Banku,+
* metode zaktualizowanej wartogci ckonomiczne;;
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o analiz¢ wskaznikow,
o testy warunkow skrajnych

Bank bada powigzanie ryzyka stopy procentowej w zakresie:

o wplywu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procentowe;j;
o wplywu ryzyka ptynnoéci na ryzyko stopy procentowe;.

Bank ogranicza ryzyko stopy procentowej poprzez:
a) stosowanie systemu limitow,
b) dopasowywanie (w ramach mozliwosci) terminow przeszacowania aktywow i

pasywow wrazliwych na zmiang stop procentowych oraz stop referencyjnych.

W obszarze ryzyka stopy procentowej Bank stosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limitu wartosé
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko- | max 8 % FW
wego 7 tytulu ryzyka przeszacowania
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko- | max 10 % FW
wego z tytulu ryzyka bazowego
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetko- | max 10 % FW
wego z tytulu ryzyka przeszacowania 1 bazowego lgcznie
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekono- | max 10 % FW
micznej Banku (zmana +/-200 pb.)
Limit maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekono- | max 10 % FW
micznej Banku (testy od I do VI)
W — Fundusze Wtasne Banku

5) Ryzyko walutowe
Bank mierzy ryzyko walutowe w oparciu o:
¢ wyznaczanie pozycji walutowych
¢ ocene wplywu zmian kursow walutowych na wynik finansowy Banku,
o analize wskaznikow,
o testy warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko walutowe poprzez:

a) stosowanie systemu limitow,
b) domykanie pozycji walutowych.

W obszarze ryzyka walutowego Bank stosuje nastepujgce limity:

Rodzaj limitu Wartosé
Udzial calkowitej pozycji walutowej w  funduszach wila- | max 2 %
snych
Udzial indywidualnej pozycji walutowej netto w EUR w fun- | max 0,25 %
duszach wlasnych
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Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w USD w fun- max 0,1 %
duszach wlasnych 7 e
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w GBP w fun- | max 0,1 % |

duszach wlasnych ; A{
Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w CZK w fun- | max T
duszach wlasnych N

Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w DKK w | max 0,1 % \%
funduszach wiasnych - - |
Udzial indywidualnej pozycji walutowej netto w NOK w max 0,1 % {,

funduszach wilasnych ~e

Udziat indywidualnej pozycji walutowej netto w SEK v fun- | max 0,1 %
duszach wiasnych o
Aktywow plynnych dla kazdej waluty oddzielnie, na pozio- | Suma 30% $rodkéw zgro-
mie nie nizszym niz madzonych przez klien- |
tow na rachunkach a'vista
i biezacych oraz 20%
srodkow utrzymywanych
przez klientéw na rachun-
kach terminowych,

T

Ryzyko kapitalowe
Bank mierzy ryzyko kapitatowe poprzez:

a) wyznaczanie wymogow kapitalowych, w ramach kapitatu regulacyjnego,
b) szacowanie kapitatu wewngtrznego na istotne rodzaje ryzyka,

¢) oceng wspotezynnikdw kapitalowych,

d) oceng relacji kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wiasnych,
¢) dokonywanie testéw warunkow skrajnych.

Bank ogranicza ryzyko kapitatowe poprzez:

a) utrzymywanie odpowiedniego poziomu wspotezynnikow kapitalowych oraz relacji
kapitatu wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych,
b) posiadanie, aktualizowanie I testowanie awaryjnych planéw kapitatowych.

Bank stosuje nastepujgce limity alokacji kapitatu:

Wartosé % w stosunku
do funduszy wlasnych

Udzial kapitat regulacyjnego na ryzyko kredytowe w funduszach max 43,61 %
wiasnych -

Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko kredytowe | max 9 %

w funduszach wlasnych - Q_J

Udzial kapitat regulacyjnego na ryzyko operacyjne w funduszach max 8 %
wiasnych :
Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne | max 3 %
W funduszach wiasnych ] e
Udzial kapitat regulacyjnego na ryzyko walutowe w funduszach max 0 %

wlasnych

/

I

l
|
|
|
|
|
|
|'
|



Udzial dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe w | max 2 %
funduszach wlasnych

Udziat dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko koncentracji | max 1,5 %
w funduszach wlasnych

Udzial dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko na ryzyko | max 1,99 %
plynnosci w funduszach wiasnych

Udzial dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko na ryzyko | max 8,90 %
stopy procentowej w portfelu bankowym w funduszach wiasnych

Udzial dodatkowego wymogu kapitalowego na ryzyko kapitatowe | max 2 %
w funduszach wlasnych.

7) Ryzyko braku zgodnoSci

Ryzyko braku zgodnosci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudnomierzalne, stad
Bank ocenia ryzyko braku zgodnodci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jako$ciowe odbywa si¢ w dwoch wymiarach:

1) oceny skutkdw zdarzen, ktére moga wystapi¢ (w ramach ryzyka operacyjnego);

2) oceny skutkow zdarzen, ktorych wystapienie zostato zarejestrowane w oparciu o re-
jestr naruszen compliance.

3) Ocene potencjalnych skutkdéw zdarzen zewnetrznych.

‘ 3. Adekwatnosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ogélny profil ryzyka

Zarzad Banku o$wiadcza, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest ade-
kwatny do skali oraz ztozonosci prowadzonej przez Bank dzialalnosci.

Profil ryzyka Banku. w ujeciu ilosciowym Bank okreéla poprzez wskazanie udzialu kapitatu
wewnetrznego na poszezeg6lne rodzaje ryzyka w funduszach wiasnych.

Na date sporzadzenia informacji profil ryzyka Banku przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

Rodzaj ryzyka Wartos¢ % w stosunku do
funduszy wlasnych

Ryzyko kredytowe 25,77%

Ryzyko operacyjne w tym ryzyko baku zgodnosci 3,26%

Ryzyko walutowe 0%

Ryzyko koncentracji 0%

Ryzyko plynnosci 0%

Ryzyko stopy procentowe; 8,21%

Ryzyko kapitalowe 0%

4, Liczba stanowisk dyrektorskich czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

W sktad Zarzadu Banku Spotdzielczego w Koscierzynie wehodzg Prezes Zarzadu, Wiceprezes
ds. Handlowych, Wiceprezes ds. finansowych.
W sktad Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego wehodzi 6 0sob.
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PoszezegdIni czlonkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku nie sprawuja funkeji w zarzg-
dzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu.

5. Infor

macja o Komitetach powolanych w Banku
W Banku funkcj onujg nastepujace komitety, petnigee role doradczg w zarzgdzaniu ryzykiem:

*  Komitet Kredytowy, ktorego spotkania zwoluje kazdorazowo przewodniczgcy w cely
opiniowania wnioskow dotyczgcych:

o kredytow,

O gwarancji bankowych,

O renegocjacji zawartych uméw kredytowych,

O zmiany sposobu zabezpieczania ekspozyciji kredytowych,

O zmiany klasyfikacji ekspozycji kredytowych do grup ryzyka (Rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw
naryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw - Dz, U, 2008r. Nr 235, poz. 1589),

O zastosowania wyjagtkow od przyjetych procedur dotyczgcych kredytowania i
prawnego zabezpieczenia ckspozycji kredytowych,

dla ekspozycii, ktorych faczna wysokosé wobec jednego podmiotu lub podmiotow po-
wigzanych ze sobg kapitalowo lub organizacyjne przekracza 10% funduszy wiasnych
Banku.

*  Komitet Audyty Rady Nadzorczej, ktory spotyka si¢ W terminach ustalonych dla posiedzen

Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz 4 razy w roku w cely:

©  monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, na podstawie wynikow
badania sprawozdan finansowych,

O monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzg-
dzania ryzykiem oray audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczo-
sci finansowej,

o kontrolowania i monitorowania niezaleznosci bieglego rewidenta i firmy audy-
torskiej, w szczegdlnosei w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego $wiadczone sq przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

o informowania rady nadzorczej o wynikach badania rzetelnosci sprawozdawczo-
sci finansowe;j,

o dokonywania oceny niezaleznosci bieglego rewidenta,

O przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacii dotyczacej wyboru firmy au-
dytorskiej,

o  wydawania rekomendacji Radzie Nadzorczej Banku w sprawach dotyczgcych
wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

o kontroli niezaleznogcj i obiektywnosci podmiotu pelnigcego funkeje bieglego
rewidenta w szczegdlnosci pod katem zmiany bieglego rewidenta, poziomu
otrzymywanego wynagrodzenia i innych powigzan 7z Bankiem,

o badanie przyczyn rezygnacji podmiotu realizujgcego zadania bieglego rewi-
denta.
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L6. System przeplywu informacji w zakresie ryzyka stosowany w Banku

System przeplywu informacji w zakresie ryzyka dotyczy glownie istotnych rodzajow ryzyka i
odbywa si¢ zgodnie z wewngtrzng procedurg Banku. Procedurg regulujgca zakres, czestotli-
wos¢ sporzadzanej informacji oraz wskazujgca osoby odpowiedzialne za jej sporzadzenic a
takze jej odbiorcow jest obowigzujacy w Banku ,.System informacji zarzgdczej w Banku Spot-
dzielczym w Koscierzynie”

v
W ramach informacji zarzgdczej z obszaru kazdego ryzyka sprawozdawane sg:

* wyniki pomiaru ryzyka (wynikajgce z pomiaréw opisanych w czesei 11.3), w tym wyniki
testow warunkow skrajnych,

 informacja o realizacji przyjetych w Banku celow strategicznych (tolerancji / apetytu
na ryzyko) oraz pozostatych limitow,

o wnioski dla Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

Raporty z zakresu poszezegolnych rodzajow ryzyka pozwalajg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych;

3) ocene skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dzialan w celu ograniczania ryzyka.

W zalezno$ei od poziomu danego ryzyka istotnego raporty dotyczace poszczegolnych rodzajow
ryzyka dla Zarzadu sporzadzane sg z czgstotliwoscia miesigezng lub przynajmniej kwartalng, a
dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig kwartalng lub przynajmniej potroczna.

I. Polityka zmiennych skladnikéw wynagrOdeeﬁ

Bank Spoldzielezy w Koscierzynie realizuje zapisy zawarte w Uchwale nr 258/2011 KNF  z
dnia 04.10.2011 r. poprzez ,,Polityke zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielezym w Koscierzynie” wprowadzong decyzjg Rady
Nadzorezej Banku Spoldzielezego w Koscierzynie z dnia 18.08.2017 1. — z pozniejszymi zmia-
nami.

7 uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w ofercie produktow oraz skale dziatalnosci
Polityka zmiennych skladnikow wynagrodzen (...)” dotyczy czlonkdw Zarzgdu Banku.

W Banku dokonano oceny obowigzujgcego systemu wynagradzania cztonkow Zarzadu oraz
wprowadzono zmienny skladnik wynagrodzenia w rozumieniu Uchwatly tzw. regulaminowg
premie roczng. ,.Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen (...)" podlega corocznemu ba-
daniu i ocenie przez Rad¢ Nadzorcza.

Przygotowal:
Daniel Pastwa

Zatwierdzil:
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Zarzad Banku Spéldzielczego w Koscierzynie

S ZARZADU

ielezego w Koscierzynie

Prezes Zarzadu — Andrzej Kolinski

Wiceprezes Zarzadu — Karolina Pietruk

Wiceprezes Zarzadu — Wojciech Grzenkowski

Koscierzyna, dn. 30.06.2022 r.

23






